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・
元
氣

未
来
志
向
で
地
域
経
済
の

発
展
を
目
指
し
ま
す



3

臨
時
議
員
総
会

要
望
書
への
回
答 23

　

　

キ

セ

キ

【 k
i.se

.k
i 

】

お問合せ　鹿沼商工会議所　振興課

1.16％
（平成28年11月24日㈭現在）

年
利 2,000万円

以内
運転資金
設備資金

無担保・無保証人

マル経融資
小規模事業者経営改善資金

天気図の説明 （数字は、業況判断DI値）

鹿沼市の指標（10月）現在の景況感（10月）

10月分景況調査116件のデータより
10月分DI値　△15.5

［経済情報ピックアップ］

小雨

快晴 晴れ 薄日 曇り 小雨 雨 大雨

41以上 26〜40 11〜25 10〜▲10 ▲11〜▲25 ▲26〜▲40 ▲41以下

DI値…�DI値とは、「増加」・「好転」したとする企業割合から「減少」・「悪化」したと
する企業割合を差し引いた値です。

特命アンバサダー きみちゃん・なっちゃんの

タイムマシーンにお願い
特命アンバサダー きみちゃん・なっちゃんの

タイムマシーンにお願い

鹿
沼
商
工
会
議
所
創
立
70
周
年
記
念

フ
ァ
イ
ナ
ル
事
業『
ギ
ネ
ス
に
挑
戦
!!

み
ん
な
で
作
ろ
う
!!
７
０
０
ｍ
の
長
い
ベ

ン
チ
製
作
事
業
』も
無
事
に
終
わ
っ
た
ね
。

そ
う
で
す
ね
～
。
表
紙
の
写
真
で
も

わ
か
る
通
り
壮
大
な
ス
ケ
ー
ル
感
で

す
よ
ね
。

前
日
は
雨
で
、
当
日
も
朝
か
ら
霧
が

濃
く
て
ど
う
な
る
か
と
思
っ
た
け
ど
、

開
会
式
が
始
ま
っ
た
こ
ろ
か
ら
晴
れ
間
が

見
え
て
来
た
ね
♪

は
い
！
何
た
っ
て
私
は
晴
れ
女
で
す

か
ら（
笑
）

ご
家
族
連
れ
や
、
ご
友
人
、
職
場
の

仲
間
な
ど
沢
山
の
方
が
協
力
し
て
一

生
懸
命
に
ベ
ン
チ
制
作
に
打
ち
込
ん
で
い

ま
し
た
ね
。

子
供
た
ち
に
は
特
に
撮
影
と
記
録
用

の
ド
ロ
ー
ン
が
大
人
気
で
し
た
。
近

く
を
飛
ん
で
い
る
間
は
み
ん
な
手
を
振
っ

て
ま
し
た
ね
。

さ
あ
、
次
な
る
10
年
後
は
ど
ん
な
素

晴
ら
し
い
企
画
が
出
来
る
か
な
？

今
回
の
ベ
ン
チ
事
業
の
よ
う
に
、
１

本
の
長
い
絆
に
し
て
次
世
代
に
繋
げ

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

［表紙写真］
ギネスに挑戦!!
みんなで作ろう!! 700mの長いベンチ製作事業
平成28年11月20日㈰開催

　

鹿
沼
商
工
会
議
所
新
役
員
を
選
任
す
る

臨
時
議
員
総
会
が
、
去
る
11
月
１
日
㈫
当

所
ア
ザ
レ
ア
ホ
ー
ル
で
開
催
さ
れ
、
各
議

案
は
満
場
一
致
で
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

議
案
第
１
号

　

 

会
頭
の
選
任
に
つ
い
て

議
案
第
２
号

　

 

副
会
頭
の
選
任
同
意
に
つ
い
て

議
案
第
３
号

　

 

専
務
理
事
の
選
任
同
意
に
つ
い
て

議
案
第
４
号

　

 

監
事
の
選
任
に
つ
い
て

議
案
第
５
号

　

 

常
議
員
の
選
任
に
つ
い
て

議
案
第
６
号

　

 

常
議
員
会
へ
の
委
任
事
項
に
つ
い
て

就
任
に
あ
た
っ
て
　
会
頭
　
木
村 

剛
考

　

こ
の
た
び
の
臨

時
議
員
総
会
に
お

い
て
、
皆
様
の
ご

推
挙
を
賜
り
鹿
沼

商
工
会
議
所
会
頭

に
選
任
さ
れ
ま
し
た
。

　

身
に
余
る
光
栄
で
あ
り
ま
す
と
と
も
に

商
工
会
議
所
の
使
命
の
重
要
性
を
考
え
ま

す
と
、
そ
の
責
任
の
重
さ
に
改
め
て
身
の

引
き
締
ま
る
思
い
で
ご
ざ
い
ま
す
。
は
な

は
だ
微
力
で
は
ご
ざ
い
ま
す
が
、
創
立
70

周
年
を
契
機
と
す
る
未
来
に
向
け
た
事
業

運
営
に
引
き
続
き
誠
心
誠
意
努
め
て
ま
い

る
所
存
で
ご
ざ
い
ま
す
の
で
よ
ろ
し
く
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
　

 　

会
員
の
皆
様
、
今
後
と
も
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。　
　
　

❖

鹿
沼
市
予
算
編
成
に
対
す
る
提
言
・
要
望

鹿
沼
市
か
ら
回
答
を
受
理

１
．
鹿
沼
産
材
ブ
ラ
ン
ド
化
に
よ
る

　
　

販
路
拡
大
支
援
に
つ
い
て

　

新
国
立
競
技
場
を
は
じ
め
、
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
関
連
施
設
へ
の

鹿
沼
材
の
使
用
に
つ
い
て
は
、
既
に
、
数
回

に
わ
た
り
関
係
省
庁
、
建
設
事
業
者
及
び

木
材
関
連
業
者
を
市
長
自
ら
訪
問
し
、
ト
ッ

プ
セ
ー
ル
ス
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
市
は
、

木
材
生
産
者
や
木
材
関
連
事
業
者
と
一
体
と

な
っ
て
、
森
林
認
証
協
議
会
を
設
置
し
て
お

り
ま
す
の
で
、
今
後
も
、
森
林
認
証
を
最
大

限
に
生
か
し
た
鹿
沼
材
の
販
路
拡
大
を
、
友

好
都
市
を
は
じ
め
全
国
に
向
け
て
行
う
こ
と

に
よ
り
、
本
市
の
林
業
・
木
材
産
業
の
振
興

の
た
め
の
支
援
を
引
き
続
き
行
っ
て
ま
い
り

ま
す
。
な
お
、
貴
商
工
会
議
所
に
お
か
れ
ま

し
て
も
、
関
係
団
体
及
び
業
者
間
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
生
か
し
、
販
路
拡
大
に
ご
協
力
く

だ
さ
い
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

２
．
雇
用
の
創
出
と
創
業
支
援
に
つ
い
て

⑴ 

市
内
中
小
小
規
模
企
業
に
と
っ
て
、
少
子

化
が
進
む
中
で
の
人
材
確
保
は
大
き
な
課

題
で
あ
り
ま
す
。
本
市
で
は
、
地
方
創
生

推
進
交
付
金
を
活
用
し
、
平
成
28
年
度

に
市
内
事
業
所
の
雇
用
に
関
す
る
ニ
ー
ズ

調
査
や
鹿
沼
市
専
用
就
業
等
支
援
サ
イ

ト
の
作
成
な
ど
を
行
い
ま
す
。
分
析
結
果

を
も
と
に
平
成
29
年
度
か
ら
は
、
関
係

機
関
と
連
携
強
化
を
図
り
、
新
た
な
求

人
求
職
合
同
面
接
会
や
企
業
見
学
会
等

を
開
催
で
き
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

⑵ 

産
業
競
争
力
強
化
法
に
基
づ
く
創
業
支

援
に
お
い
て
は
、
創
業
支
援
事
業
計
画

を
策
定
し
、
鹿
沼
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
構
築
し
ま
し
た
。
本
計
画
に
お
い
て
、

鹿
沼
商
工
会
議
所
に
は「
創
業
支
援
事
業

者
」と
し
て
、
創
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
中
心
的
な
役
割
を
担
っ
て
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
り
、

多
く
の
創
業
希
望
者
に
実
行
性
の
あ
る

支
援
が
行
え
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、

創
業
ス
ク
ー
ル
等
、
特
定
創
業
支
援
事
業

を
終
了
し
た
創
業
希
望
者
に
対
し
ま
し
て

は
、
制
度
融
資
を
は
じ
め
、
空
き
店
舗
出

店
補
助
等
の
優
先
的
な
支
援
を
引
き
続
き

行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

⑶ 

農
林
商
工
連
携
事
業
に
つ
い
て
は
、
こ
れ

ま
で
関
係
機
関
と
の
連
携
の
も
と
、
国
・

県
に
よ
る
補
助
金
等
の
支
援
制
度
に
加
え
、

市
単
独
補
助
金
で
あ
る「
農
林
商
工
連
携
・

６
次
産
業
化
支
援
事
業
補
助
金
」に
よ

り
、
市
内
農
林
商
工
事
業
者
等
の
新
商
品

の
開
発
を
支
援
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
ま

た
、
こ
の
他
、
異
業
種
事
業
者
に
よ
る
セ

ミ
ナ
ー
や
意
見
交
換
会
等
を
開
催
し
、
事

業
者
が
連
携
し
や
す
く
な
る
気
運
の
醸
成

に
努
め
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。
こ
の
よ
う

な
中
、
現
在
、
市
の
補
助
金
導
入
事
業
者

木
村
剛
考
氏
、会
頭
に
再
選
。

　
副
会
頭
に
、上
原
昭
郎
氏
、片
柳
伸
一
氏
、橋
本
公
之
氏
、

　
星
野
昭
夫
氏（
新
任
）、専
務
理
事
に
福
田
義
一
氏（
新
任
）を
選
任

●臨時議員総会／要望書への回答

H28.9 鹿沼市 栃木県

有効求人倍率 1.27 1.21

新規求人倍率 1.94 1.79

※鹿沼市の有効求人倍率は、前月より0.05ポイント上昇。
　今年度は、減少することなく推移している。

●上原�昭郎�副会頭

●橋本�公之�副会頭

●片柳�伸一�副会頭

●星野�昭夫�副会頭

副会頭

専務理事

●福田�義一�専務理事
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平
成
28
年
秋
の
褒
章
で
、
鹿
沼
商
工
会

議
所　

上
原
副
会
頭
が
藍
綬
褒
章
を
受
章

さ
れ
、
11
月
15
日　

伝
達
式
、
皇
居
で
の

拝
謁
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

上
原
副
会
頭
は
、
鹿
沼
商
工
会
議
所
の

議
員
を
32
年
歴
任
さ
れ
、
ま
た
数
多
く
の

公
職
で
功
績
を
あ
げ
ら
れ
た
こ
と
に
よ
る

受
章
と
な
り
ま
し
た
。

主
な
功
績

１
．
販
路
開
拓
の
振
興
に
関
す
る
功
績

　

 

も
の
づ
く
り
委
員
会
担
当
副
会
頭
と
し

て
、
か
ぬ
ま
産
業
展
示
会
推
進
事
業
を

制
度
化
し
、
平
成
21
年
か
ら
平
成
26
年

ま
で
の
６
年
間
で
延
べ
88
社
の
企
業

が
展
示
会
に
参
加
、
売
上
高
は
２
０
，

３
９
０
万
円
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

海
外
販
路
に
も
力
を
入
れ
、
ア
メ
リ

カ
・
ア
ナ
ハ
イ
ム
で
開
催
さ
れ
た
、
世

界
的
に
有
名
な「
Ｍ
Ｄ
＆
Ｍ　

Ｗ
Ｅ
Ｓ

Ｔ
２
０
１
２（
医
療
機
器
展
示
会
）」に

鹿
沼
商
工
会
議
所
と
し
て
初
出
展
。
海

外
展
開
の
道
を
切
り
開
く
き
っ
か
け
と

な
り
販
路
開
拓
に
大
き
く
貢
献
さ
れ
ま

し
た
。
世
界
に
通
用
す
る
高
度
な
技
術

や
優
れ
た
製
品
を
生
み
出
す
も
の
づ
く

り
企
業
が
数
多
く
集
積
す
る
も
の
づ
く

り
の
町「
鹿
沼
」を
広
く
Ｐ
Ｒ
す
る
功
績

を
あ
げ
ら
れ
ま
し
た
。

２
．
も
の
づ
く
り
支
援
策
に
関
す
る
功
績

　

 

地
場
産
業
で
あ
る
木
工
業
と
機
械
金
属

業
の
活
性
化
策
と
し
て
、「
地
域
力
活

用
新
事
業
∞
全
国
展
開
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」を
立
ち
上
げ
、
豊
富
な
森
林
資
源

を
活
用
し
た
新
オ
フ
ィ
ス
空
間
を
提
案

し
、
木
材
と
金
属
の
加
工
技
術
を
コ
ラ

２
０
１
６
年
11
月

永
年
の
功
績
を
讃
え
て 

〜
上
原
副
会
頭
が
藍
綬
褒
章
を
受
章
〜

●藍綬褒章を受章した上原副会頭

5

へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
行
っ
て
お
り
、
事

業
推
進
の
た
め
今
後
こ
れ
ら
の
分
析
を
行

い
、
現
在
の
支
援
制
度
の
充
実
や
新
た
な

支
援
制
度
の
創
設
に
つ
い
て
も
検
討
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

３
．
鹿
沼
市
花
木
セ
ン
タ
ー
の

　
　

魅
力
度
ア
ッ
プ
施
策
に
つ
い
て

　

鹿
沼
市
花
木
セ
ン
タ
ー
は
開
園
以
来
、

温
室
や
物
産
館
、
そ
ば
店
な
ど
、
様
々
な

施
設
の
整
備
を
進
め
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、

経
過
年
数
と
と
も
に
施
設
も
老
朽
化
が
進

み
つ
つ
あ
り
ま
す
。
今
後
も
引
き
続
き
必
要

な
改
修
を
進
め
な
が
ら
、
今
年
度
、
国
の

地
方
創
生
加
速
化
交
付
金
を
受
け
て
花
木

セ
ン
タ
ー
改
革
に
着
手
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
の
で
、
花
と
緑
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て

の
整
備
と
、
魅
力
あ
る
演
出
や
イ
ベ
ン
ト
の

開
催
な
ど
運
営
面
で
の
工
夫
を
通
じ
て
、
時

代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
施
設
に
な
る
よ
う
推

進
し
て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

４
．
プ
レ
ミ
ア
ム
付
共
通
商
品
券

　
　

事
業
の
継
続
実
施
に
つ
い
て

　

プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
は
、
地
域
内
消
費

拡
大
を
促
す
う
え
で
有
効
で
あ
る
と
認
識
し

て
お
り
ま
す
。
今
後
も
地
域
の
経
済
状
況
を

踏
ま
え
、
支
援
を
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
事
業
実
施
に
あ
た
っ
て
は
、
市
民
に
公

平
か
つ
幅
広
く
、
販
売
が
で
き
る
よ
う
な
実

施
方
法
の
検
討
も
合
わ
せ
て
お
願
い
し
ま
す
。

５
．
道
路
交
通
網
の

　
　

整
備
促
進
に
つ
い
て

⑴ 

さ
つ
き
ロ
ー
ド
は
、
開
通
以
来
、
本
市
南

部
と
宇
都
宮
上
三
川
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ

周
辺
地
域
な
ど
を
結
ぶ
重
要
な
基
幹
道
路

と
し
て
、
市
民
生
活
の
利
便
性
向
上
は
も

と
よ
り
産
業
振
興
面
で
も
大
き
な
役
割
を

担
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
特
に
、
鹿
沼
イ

ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
や
鹿
沼
工
業
団
地
、
鹿

沼
あ
さ
ひ
台
工
業
団
地
、
流
通
業
務
団

地
等
の
利
便
性
の
向
上
を
図
る
上
で
も
大

い
に
貢
献
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
現
在
市
で
は
、
さ
つ
き
ロ
ー
ド
周

辺
地
域
に
お
い
て
新
産
業
団
地
整
備
計
画

を
進
め
て
お
り
ま
す
が
、
地
方
創
生
の
中
、

都
市
間
競
争
を
勝
ち
抜
き
、
魅
力
あ
る
地

域
と
し
て
継
続
的
に
発
展
し
て
い
く
た
め

に
も
、
企
業
誘
致
等
に
伴
う
雇
用
の
確
保

は
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
、
本
市
と
い
た
し
ま
し
て
も
、
こ
の

地
域
の
さ
ら
な
る
産
業
振
興
を
進
め
て
い

く
た
め
、
業
界
団
体
等
と
協
力
し
な
が
ら
、

早
期
無
料
化
に
向
け
て
取
り
組
ん
で
ま
い

り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

⑵ 

流
通
団
地
東
通
り
の
整
備
に
つ
き
ま
し

て
は
、
と
ち
ぎ
流
通
セ
ン
タ
ー
か
ら
国

道
１
２
１
号
ま
で
の
区
間
を
第
１
工
区

と
位
置
づ
け
、
事
業
実
施
に
向
け
地

元
と
協
議
い
た
し
ま
し
た
と
こ
ろ
、
現

在
国
道
１
２
１
号
が
整
備
中
で
あ
る
た

め
、
通
学
児
童
の
安
全
確
保
の
観
点
か

ら
、
国
道
の
整
備
終
了
後
に
実
施
し
て

欲
し
い
と
の
意
見
が
あ
り
ま
し
た
。
栃

木
県
鹿
沼
土
木
事
務
所
で
整
備
中
の
国

道
１
２
１
号
に
つ
き
ま
し
て
は
、
上
石

川
工
区
が
平
成
25
年
度
完
了
し
、
下
石

川
工
区
に
つ
い
て
も
す
で
に
用
地
買
収

等
、
継
続
的
な
整
備
が
進
め
ら
れ
て
お

り
、
本
年
度
は
昨
年
度
供
用
開
始
し
た

下
石
川
交
差
点
か
ら
北
側
２
０
０
ｍ
に

続
き
、
歩
道
整
備
を
優
先
整
備
し
、
歩

行
者
の
安
全
確
保
を
図
る
と
伺
っ
て
お

り
ま
す
。
市
と
い
た
し
ま
し
て
は
、
通
学

路
の
安
全
が
第
一
と
い
う
地
元
の
要
望
を

踏
ま
え
、
国
道
１
２
１
号
の
整
備
が
完

了
後
、
第
１
工
区
を
整
備
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
な
お
、
国
道

１
２
１
号
か
ら
さ
つ
き
ロ
ー
ド
ま
で
の
区

間
に
つ
き
ま
し
て
は
、
第
１
工
区
整
備
後

の
状
況
を
み
て
検
討
し
て
ま
い
り
ま
す
。

⑶ 

鹿
沼
Ｉ
Ｃ
方
面
か
ら
、
と
ち
ぎ
流
通
セ
ン

タ
ー
に
つ
な
が
る
道
路
は
、
都
市
計
画
道

路
３・５・２
０
６
号
鹿
沼
イ
ン
タ
ー
通
り

（
主
要
地
方
道
宇
都
宮
楡
木
線
）と
し
て
幅

員
12.0
ｍ（
２
車
線
、
両
側
歩
道
）で
整
備
が

完
了
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
ご
指
摘
の

と
お
り
、
近
隣
に
は
鹿
沼
工
業
団
地
や
と

ち
ぎ
流
通
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
産
業
団
地
が

立
地
す
る
こ
と
、高
速
道
路
イ
ン
タ
ー
チ
ェ

ン
ジ
に
接
続
す
る
ア
ク
セ
ス
道
路
で
あ
る

こ
と
や
都
市
間
を
連
絡
す
る
幹
線
道
路
で

あ
る
こ
と
な
ど
の
理
由
か
ら
、朝
夕
の
ピ
ー

ク
時
に
は
渋
滞
が
発
生
し
て
い
る
も
の
と

考
え
ま
す
。
平
成
22
年
度
道
路
交
通
セ

ン
サ
ス
に
よ
る
と
、
１
日
当
た
り
の
交
通

量
は
約
１
万
台
と
な
っ
て
お
り
、
２
車
線

道
路
で
の
交
通
処
理
は
概
ね
可
能
と
考
え

ら
れ
ま
す
が
、
今
後
、
さ
ら
に
交
通
量
が

増
大
す
る
な
ど
状
況
の
変
化
が
生
じ
れ
ば
、

道
路
管
理
者
で
あ
る
栃
木
県
鹿
沼
土
木
事

務
所
へ
の
要
望
を
検
討
し
て
ま
い
り
ま
す
。

⑷ 

主
要
地
方
道
宇
都
宮
鹿
沼
線
は
、
本
市

と
宇
都
宮
市
の
中
心
部
を
直
結
す
る
幹
線

道
路
で
あ
り
、
地
域
間
の
物
流
や
通
勤
・

通
学
な
ど
の
日
常
生
活
を
支
え
る
重
要
な

路
線
で
あ
り
ま
す
。
ご
指
摘
の
通
り
、
自

動
車
の
交
通
量
が
多
い
た
め
、
特
に
朝

夕
の
通
勤
時
間
帯
に
お
い
て
激
し
い
交
通

渋
滞
が
発
生
し
て
い
る
状
況
で
あ
り
ま
す
。

こ
の
渋
滞
の
緩
和
や
都
市
間
の
連
携
強

化
を
図
る
た
め
に
、
主
要
地
方
道
宇
都
宮

鹿
沼
線
の
バ
イ
パ
ス
道
路
と
し
て
位
置
づ

け
ら
れ
て
い
ま
す
都
市
計
画
道
路
３・４
・

２
０
２
号
古
峯
原
宮
通
り
に
つ
き
ま
し
て

は
、
現
在
、
栃
木
県
鹿
沼
土
木
事
務
所
で

整
備
中
で
あ
り
、
上
野
町
交
差
点
東
側
か

ら
県
道
鹿
沼
環
状
線
ま
で
の
千
渡
工
区
は
、

来
年
度
末
供
用
開
始
予
定
と
伺
っ
て
お
り

ま
す
。
ま
た
、
県
道
鹿
沼
環
状
線
か
ら
宇

都
宮
市
の
市
境
ま
で
の
千
渡
東
工
区
及
び

白
桑
田
工
区
に
つ
き
ま
し
て
も
、
整
備
促

進
の
要
望
を
し
て
ま
い
り
ま
す
。　
　

❖

要
望
書
への
回
答

4

●要望書への回答

　

当
連
絡
会
は
、鹿
沼
・
日
光
地
域
の
金

融
機
関
・
行
政
・
商
工
会
議
所
等
の
支
援

機
関
が
専
門
家
派
遣
事
業
の
窓
口
機
能
を

担
う
他
、支
援
機
関
が
連
携
し
て
、中
小

企
業
者
の
経
営
を
支
援
す
る
た
め
組
織
さ

れ
ま
し
た
。

　

経
営
課
題
が
多
様
化･

高
度
化
す
る
中
、

「
顔
の
見
え
る
関
係
づ
く
り
」を
構
築
し
、

事
業
所
が
抱
え
る「
悩
み
」や「
課
題
」に

素
早
く
対
応
し
て
い
く
た
め
に
、栃
木
県

中
小
企
業
診
断
士
会
や
中
小
企
業
基
盤
整

備
機
構
・
地
元
金
融
機
関
の
ご
協
力
に
よ

り
専
門
家
を
活
用
し
た
支
援
事
例
な
ど
の

紹
介
や
情
報
交
換
会
を
行
い
ま
し
た
。

（
担
当
：
佐
藤
）❖

栃
木
県
中
小
企
業
診
断
士
会

と
の
交
流
会
を
開
催

か
ぬ
ま
広
域
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
成
連
絡
会

●挨拶する中小企業診断士会仲山会長

ボ
し
た
解
体
可
能
な
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
ナ

オ
フ
ィ
ス
シ
ス
テ
ム
の
新
製
品
の
開
発

の
陣
頭
指
揮
を
と
り
、「
エ
コ
プ
ロ
ダ

ク
ツ
２
０
１
４
」に
、
新
空
間
オ
フ
ィ

ス
を
展
示
し
、
最
も
優
れ
た
ブ
ー
ス
と

し
て
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
、
木
工
・
精

密
機
械
金
属
業
界
共
同
の
新
た
な
組
織

（
Ｌ
Ｌ
Ｐ
）を
立
ち
上
げ
る
な
ど
さ
ら
な

る
地
域
産
業
の
活
性
化
に
貢
献
さ
れ
ま

し
た
。　
　
　

 　
（
担
当
：
入
江
）❖

２
０
１
６
年
11
月
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1号議員選挙当選人の告示
当選人の氏名または名称及び住所または所在地を議員の選挙及び選任に関する規約第33条の規定に基づき次のように告示する。

氏　　名 企　　業　　名 役　　職 住　　　　所
赤　井　孝　行 ㈱アーキサイト 代 表 取 締 役 鹿沼市栄町2－7－3
阿久津　広　輔 ㈲阿久津商店 専 務 取 締 役 鹿沼市朝日町1952－2
安　藤　　　尚 デクセリアルズ㈱鹿沼事業所 代表取締役事業所長 鹿沼市上石川1078
石　川　昭　男 ㈲モード設計事務所 取 締 役 会 長 鹿沼市貝島町611－4
石　川　　　治 石川建築㈲ 代 表 取 締 役 鹿沼市上石川1411－3
市　田　　　登 ㈱アーリス 取 締 役 会 長 鹿沼市下日向186
猪　野　隆　司 ㈲マツヤ 代 表 取 締 役 鹿沼市緑町1－2－39
伊矢野　美一郎 伊矢野九兵衛商店 代 表 鹿沼市銀座1－1878
宇賀神　喜　一 宇賀神緑販㈱ 取 締 役 会 長 鹿沼市下奈良部町273
宇賀神　　　勝 機械建設㈱ 代 表 取 締 役 鹿沼市貝島町5018－7
大　関　浩　司 ㈲大関種苗園 代 表 取 締 役 鹿沼市鳥居跡町1416
大　貫　定　之 ㈱大貫塗料 代 表 取 締 役 鹿沼市緑町2－6－26
香　川　道　雄 ㈲鹿沼スイミングスクール 代 表 取 締 役 鹿沼市西鹿沼町143－4
柿　沼　幹　郎 ㈱カキヌマ 代 表 取 締 役 鹿沼市仲町1596
角　藤　恵　一 ㈱福田屋百貨店鹿沼店 店 長 鹿沼市東末広町1073
神　山　和　芳 アクサ生命保険㈱鹿沼営業所 所 長 鹿沼市睦町287－16 鹿沼商工会議所会館
川　田　　　勲 ㈱川井 代表取締役社長 鹿沼市上日向29
北　山　　　隆 ㈲割烹きたやま 代 表 取 締 役 鹿沼市蓬莱町1008
熊　倉　雄　一 ㈲松屋 代 表 取 締 役 鹿沼市下沢419
黒　川　裕　朗 ㈱黒川葬祭 専 務 取 締 役 鹿沼市天神町1853
毛　束　和　弘 とちぎ流通センター協同組合 専 務 理 事 鹿沼市流通センター66
小　嶋　一　夫 ㈲コジマ 代 表 取 締 役 鹿沼市緑町3－10－17
小太刀　昌　子 ㈲マーサーズ 代 表 取 締 役 鹿沼市東町3－4－20
佐　藤　　　實 ㈱鹿沼梱包運輸 代表取締役会長 鹿沼市茂呂401－5
三本松　キミ子 パブリックハウス六本木 代 表 鹿沼市中田町1066－1
設　楽　光　江 ㈱シダラ 代 表 取 締 役 鹿沼市幸町1－1－15
鈴　木　良　男 土地家屋調査士鈴木良男事務所 所 長 鹿沼市上殿町245
高　村　宏　之 高村土建㈱ 代 表 取 締 役 鹿沼市引田1025
刀　川　天　光 ㈱刀川平和農園 相 談 役 鹿沼市緑町3－9－17
辻　　　孝　行 鹿沼ケーブルテレビ㈱ 代表取締役社長 鹿沼市上野町281－4
津　吹　孝　行 ㈲津吹建築板金 代 表 取 締 役 鹿沼市日吉町411－1
西　村　交　平 ㈲西村材木店 代 表 取 締 役 鹿沼市村井町190－1
西　村　陽　一 ㈱カクニシビルダー 代 表 取 締 役 鹿沼市上野町281－4
原　田　久　男 ㈱ユニティ 代 表 取 締 役 鹿沼市緑町1－1－20
福　田　英　昭 鹿沼労務管理事務所 所 長 鹿沼市上殿町924－4
藤　咲　淳　也 ㈱奴充 代 表 取 締 役 鹿沼市末広町1071
藤　田　一　実 藤田木材㈱ 代 表 取 締 役 鹿沼市茂呂2466－2
星　野　茂　生 ㈱生晃 代 表 取 締 役 鹿沼市茂呂2604
丸　山　得　治 ㈱まるやま 代 表 取 締 役 鹿沼市戸張町2311
森　田　壮　重 ㈱カルックス 代 表 取 締 役 鹿沼市大和田町1
谷　中　和　弘 ㈲ヤナカ 代 表 取 締 役 鹿沼市上石川1447－3
山　口　宏一郎 ㈱山口製作所 取 締 役 会 長 鹿沼市白桑田614－1
山　崎　良　知 ㈲山崎企画設計 取 締 役 会 長 鹿沼市栄町3－12－2
山野井　隆　太 松井電器産業㈱ 代 表 取 締 役 鹿沼市白桑田520
渡　辺　　　勉 ㈲渡綱モータース 代 表 取 締 役 鹿沼市日吉町264－1

会員と共に新たなステージに挑戦します
商 工 会 議 所 議 員 改 選 報 告

平成28年度　議員改選　1号議員45名　決まる！
3号議員、2号議員に引き続き、1号議員45名が、決定しましたので、お知らせいたします。

議員の任期は、平成28年11月1日から平成31年10月31日までの3年間です。

緑

木商

建環

工交

部会員の意見を取り入れて、事業を進めていきま
す。2020年、日本では東京オリンピックが開催
されます。木材利用の流れに沿ってどう関わって
いけるか、需要の変化に対応しながら業界の危機
感を持って、後継の育成にも取り組んでいきます。

建設に係る様々な職種を抱えております。将来、
子供達に建設関連の仕事に従事してもらい、技
術を伝承できるよう広くＰＲしていきます。次
年度、日光山輪王寺の大改修の視察研修会など
も企画しております。

部会員相互の絆を大切にし、ものづくりに携わって
いる人が誇りを持って取り組むことが出来て、時代
を担う若者や子供達が将来の仕事として、ものづく
りに関心を持てる地域を目指します。他業種とのコ
ラボ製品や、後継者の育成にも取り組んでいきます。

様々な業種を抱える部会であるため、共通テー
マを設定することは難しいです。引き続き、視
察研修会等は「危機管理」をテーマに展開してい
きます。今後も部会員の皆様と新たな事業等を
検討していきます。

部会員の皆様が積極的に参加出来るような事業
を展開していきます。これまで育んできた「まちゼ
ミ」の充実、「商品券事業」等を中心に「おもてなし
フラッグ整備事業」「鹿沼自転車応援団」「まちなか
ガールズ」等、様々な新規事業に皆様の力をお借
りして積極的に取り組んでいきます。

飲食業、理美容業等の環境衛生法に括られた部
会です。消費者の方と直に接するため会員相互の
交流と地域の発展に役立つような回遊性向上の事
業を展開します。かぬまドレッシング事業「鹿沼サ
ラダそば」の継続によるそば需要拡大、「商品券事
業」等において商業部会との連携も図っていきます。

当部会は人と物を運ぶ業界。そして、自動車に
関係する部会であります。鹿沼の人と人とを結
び、大切な夢や物を繋ぐ業界として鹿沼市民の
皆様が豊かな生活に結びつくような役目を担っ
てまいります。

地場産業の園芸用土の製造をはじめ農林水産業
など様々な業種を抱えており、最近では第１次産
業や世の中で注目される、６次産業の部会員も少
しずつ増えてきております。農業、製造、販売、サー
ビス等、全ての産業を包括する部会でもあります
ので、今後とも部会員向けスキルアップ研修など
も企画しております。

【木材木工部会】
藤田 一実 部会長
●藤田木材㈱
　代表取締役

部会員数　238名

【建設業部会】
安中 正男 部会長
●㈱安中建設
　代表取締役

部会員数　631名

【工業部会】
金子 昭彦 部会長
●㈱カネコアルトップ
　代表取締役

部会員数　328名

【商業部会】
植野　武 部会長
●㈲家具サロン植野屋
　代表取締役

部会員数　503名

【環境衛生部会】
鷹見 直人 部会長
●㈲みしま
　代表取締役

部会員数　365名

【交通運輸部会】
原田　篤 部会長
●㈱関東整備
　代表取締役

部会員数　185名

【緑産業部会】
黒田 雄一 部会長
●㈲黒田養蜂園
　代表取締役

部会員数　140名

地
域
経
済
の
発
展
、そ
し
て
次
の
新
た
な
未
来
へ！

去
る
11
月
14
日
㈪
日
晃
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
ホ
ー
ル
に
お
い
て
８
部
会
に
よ
る
臨
時
合
同
部
会
総
会
を
開
催
。

各
部
会
と
も
新
部
会
長
の
も
と
、
新
し
い
体
制
が
整
い
ま
し
た
。（
任
期
は
３
年
）

理【理財・サービス部会】
加藤 昌彦 部会長
●エムシーシー㈲
　代表取締役

部会員数　417名

合 ／ 同 ／ 部 ／ 会 ／ 総 ／ 会　　　　※部会員数は、11月14日現在

7
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　9月に上都賀合同庁舎南側にオープンした「白河
手打ちラーメン　鶏正」のこだわりの数 を々紹介します。
　こだわり1…スープは日本全国の厳選した地鶏を
使い、鶏と水（還元水素水）だけでスープを作ること。
こだわり2･･･厳選した地鶏は約10種類。地鶏は日替
わりの為、毎日違った味が楽しめます。こだわり3…
麺は手打ちで国産小麦（全粒粉入り）100%使用、国
産チャーシューは、国産豚を炭であぶってから煮ます。
メニューは6種類。スープは白醤油にも変更できます。
　特におススメは「鶏正麺」。メンマ・のり・ほうれん

そうのほか、半熟煮玉子・ワンタン・チャーシューがのっ
ている「鶏正の名刺がわりの一品」です。その日のメ
ニューに合う、おにぎりも要チェック。そのまま食べる
もよし、ラーメンの残りスープに入れて食べるもよし
です。
　今日は何鶏のスープ?なんて気になる方はツイッ
ター（https://twitter.com/sunadorinekonu1）で
チェックしてくださいね。
　現在、多くのお客様からリクエストのある「テイクア
ウト」の準備を進めているとのことで、12月初旬には

ご自宅や職場で鶏正のラーメンを味わ
える日も遠くないようです。乞うご期待。
　　　　　　　　　 （大橋　記）❖

8

おじゃましま〜す

　皆さんは、肩がこる、腰が痛いなど
ありませんか？今回おじゃました、「も
みとほぐしのとんぼ」さんは、国家資格
理学療法士を持つオーナーが、施術す
る安心サロンです。
　慢性的な肩こりに「肩甲骨はがし」
凝り固まった肩甲骨をほぐすことで、
体のダルさも解消します。寒さもこれ

からが本番、身を竦めることも多い季
節にゲルマニュウム温浴がオススメ！
体を温めることで、免疫がたかまり血
行も良くなります。冷え性の改善にも
効果がありますよ。　
　仕事の帰りにチョット寄り道‼ 
　遅い時間でもＯＫ。一度お電話して
試してください。

　また、オーナー手作りの「と
んぼ便り」は肩こり・腰痛の諸
症状・対策が書いてあります
ので、ぜひ読んでみてください。

 （水沼　記）❖

もみとほぐしのとんぼ様 ［貝島町］
代 表 者：	赤羽根	正浩
住　　所：	貝島町454-2
Ｔ Ｅ Ｌ：	080-6887-5408

営業時間　10:00～20:00
　　　　　　	（要予約）
定 休 日　木曜日

冷え性・肩こりの方 一度試す価値あり‼

●�肩甲骨はがし

●�とんぼオーナー

●�手打ち中華（白醤油）

●�とんぼ便り

●�鶏正麺（黒醤油）

無化調、手打ち麺、日本全国の地鶏を使ったスープを日替わりで!!

●�のれんと提灯が目印

会員事業所訪問

vol.154

「まちなか探偵団が行く」掲載

12.16fri−12.31sat

「まちなか探偵団が行く」掲載

12.1thu−12.15thu

詳しくは、かぬまiタウン「まちなか探偵団が行く」に掲載されます。
※鹿沼CATV「あったかいぎしょTV」の放映予定は12月13日㈫～19日㈪　時間帯は　7：00／11：00／13：00／16：00／18：00／20：00／23：00　です。

http://www.kanumaitown.com/

【メニュー】
かたこりコース　初回	 2,980円
もみほぐし40分	 3,500円
もみほぐし60分	 5,000円
もみほぐし90分	 7,500円
ゲルマニウム温浴20分	 1,000円
他も有ります。問合せください。

しまむら

足銀

牛角

ガストガスト

ウエルシアウエルシア

ＫＦＣＫＦＣ

とんぼとんぼ晃
望
台
通
り

白河手打ちラーメン 鶏正様 ［西鹿沼町］

代 表 者：	橋本	貴子
住　　所：	西鹿沼町145-1

営業時間　11:30～
　　　　　（昼のみ／毎日50杯のみ）
定 休 日　	月曜日（第1・第3は月火

定休）イベント定休あり。

【メニュー】
・手打ち中華	 750円
・煮玉子入り中華	 850円
・ワンタン麺	 900円
・焼豚麺	 950円
・鶏正麺	 1,000円
・焼豚ワンタン麺	 1,100円
・各種大盛	 150円

東武日光線 鶏正鶏正
栃木県庁
上都賀庁舎

中央小
西鹿沼
郵便局

鹿沼市役所 今
宮
神
社

国
道
１
２
１
号
線

御殿山公園

『風邪予防には？』
　風邪を予防するための食事と言えば何を思い浮かべますか？スタミナが必要だから肉類が必要！そ
れとも、身体を温める温かいお鍋でしょうか？大切なのはバランス良くとることです。身体の免疫力
が高まり、風邪予防につながります。まずは「たんぱく質」で身体を作るための材料を補給し、次に「ビ
タミン」、特に抗酸化作用が高いビタミンA、C、Eをとりましょう。緑黄色野菜や、意外なものでは
ジャガイモもビタミンCの供給源です。そして、身体を温めることで、
免疫機能が高まります。これからの季節はお鍋で野菜をたっぷりとっ
て、そこへ魚介類や肉類も入れる、残ったお出汁にごはんを入れる
と雑炊にできます。主食（ごはん、麺、パン、芋類）、主菜（魚、肉類、
卵、大豆製品）、副菜（野菜をメインにしたもの）バランス良くとれま
すね。ついつい食べ過ぎてしまう季節ですが、【腹八分目】を心がけ
て冬を元気に乗り越えましょう！

■お問い合せ

からだにいいこと発見!!からだにいいこと発見!! こんにちは
協会けんぽです!

全国健康保険協会 栃木支部
協会けんぽ

〒320-8514  宇都宮市大通り1-4-22 MSC第2ビル
TEL.028-616-1692  FAX.028-616-1535
http://www.kyoukaikenpo.or.jp/shibu/tochigi/

お子様のご誕生おめでとうございま
す

㈱タマダ応接
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Kyosai

この日だけの加入特典

鹿沼商工会議所会員企業のみ
が加入できる共済制度

■鹿沼商工会議所
●お申込、お問い合せはこちらまで…

総務課 0120-910-441

アクサ生命保険㈱
鹿沼営業所 ☎65-5059

■福祉団体定期保険引受保険会社
新さつき共済の日

12月20日火は デー Sデーに新さつき共済に
1口以上ご加入された
お客様には、
くるりんお掃除モップまたは
くるりんフェイスタオルの
どちらか１つをプレゼントいたします

お掃除
モップ

新さつき共済のメリット

●会員事業所の全ての事業主・役員・従業員が加入できます。
●鹿沼商工会議所独自の見舞金・祝金・祝品・補助制度がさらに充実しています。
●24時間保障ですから、業務上だけでなく業務外も保障されます。
●１年ごとに当団体のみで収支計算を行い、剰余金が生じたときは配当金としてお返しします。

口座振替日のお知らせ

12月の振替日は

12月20日（火）
となっておりますので、ご予定くださるようお願いいたします。

入院・通院見舞金、結婚・出産祝金など鹿沼商工会議所独自の制度がございます。

新さつき共済制度より加入者の皆様にお祝金を贈らせていただきました。



■会館オンライン予約
●12月のパスワード

abb9（エー ビー ビー ナイン）

※詳しくは、HPをご覧ください。
（http://www.kanumacci.org）

換金締切日 入金予定日（振込予定日）
12月 7日（水） 12月15日（木）
12月14日（水） 12月22日（木）
12月21日（水） 12月29日（木）
12月27日（火） 平成29年1月5日（木）

1011

鹿沼市共通商品券加盟店の皆様へ
○12月の商品券換金締切と入金予定日
　平日、商工会議所窓口にて受付しています。やむを得ない
事情により予告なく期日を変更することがあります。
平成28年12月1日から平成29年3月31日までの期間は5年
間有効の鹿沼市共通商品券も換金手数料が1％となります。

●お問合せ
　鹿沼商工会議所 （0120）910―441
　（商工会議所各課へのお問い合わせはこちらへ）

インフォメーション
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筆跡からみたビジネスコミュニケーション
～魅力的な手書きが違いを生み出す！消費増税時代でも新規顧客・リピート客を増やす新たな一手～

　競争相手と同じような商品・製品・サービス・・。違いを生み出すには、営業力・販売力・顧客満足度の向上等
色々ありますが、今一つ決め手に欠ける。実は成功する経営者や営業マンは、自分の書いた文字の特徴を魅力
として発信することで競争相手との差別化を図っています。また、独特のクセのある悪筆の方が社会的に成功
者だったりします。本セミナーでは、今まで経営者や芸能人など4000以上の筆跡診断で多くの改善成功事例
を作ってきた講師が、顧客が増え成功する筆跡についてわかりやすく解説致します。

日　　時　平成28年12月6日㈫14:00～16:00
　　　　　※筆記用具をご持参ください。
会　　場　鹿沼商工会議所  4F  中会議室
参 加 費　無料　　募集定員　30名
主　　催　鹿沼商工会議所
お問合せ　振興課　兼目　　申込先　振興課　兼目
申込方法　FAX（次頁参加申込書）またはTEL

申込締切　12月5日㈪
内　　容　 ○顧客が増える筆跡術とは？
　　　　　○悪筆な人ほど成功する？！
　　　　　○手書き力でお客様を増やせ！
　　　　　○どんな字を書けば成功するのか？
講師プロフィール
林　香都恵 氏　㈲匠佳堂　代表取締役
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平成29年
新 年 賀 詞 交 歓 会

ご参加のご案内

1. 小規模事業者持続化補助金
　小規模事業者の売上増加・販路開拓に対する取り組みに対し活用できる補助金です。
《補 助 対 象》　HP・チラシ作成、看板、店内改装、機械導入など
《補助上限額》　50万円（従業員賃金を引き上げる取り組みなどの場合は100万円）
《補　助　率》　3分の２
《公 募 締 切》　平成29年1月27日㈮

●日時　平成28年12月13日㈫　午後2時～4時
●場所　鹿沼商工会議所 4F 中会議室
●申込　FAX（裏表紙参加申込書）

2. 革新的ものづくり・商業・サービス開発支援補助金
　中小企業・小規模事業者が取り組む革新的なサービス開発・試作品開発・生産プ
ロセスの改善を行うための設備投資等を支援する補助金です。
《補助対象事業》
①第四次産業革命型（2/3補助）…補助上限額　3,000万円　＊設備投資要
②一般型（2/3補助）………………補助上限額　1,000万円　＊設備投資要
③小規模型（2/3補助）……………補助上限額　 500万円
詳細は栃木県中小企業団体中央会( http://www.tck.or.jp/topics/28_mono.html)
等のHPでご確認ください。

㊕補助金情報

小規模事業者持続化補助金申請書作成セミナー開催!!
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商
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議
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指
導
課（
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当
：
矢
田
部
）

　年の初めを寿ぎ地域の発展とお互いの健康を祈念する新年賀詞交歓会を鹿沼商
工会議所、粟野商工会及び鹿沼市の主催で開催いたします。
　商工会議所会員の皆様と関係機関が一堂に会する新年賀詞交歓会となります。
　つきましては会員の皆様の奮ってのご参加をお願い申し上げます。

開催日時　　平成29年1月4日㈬　午前11時30分～
会　　場　　鹿沼商工会議所　アザレアホール
受　　付　　午前11時～
会　　費　　お一人　3,000円（当日、受付でお預かりいたします。）
申込方法　 　FAX（次頁参加申込書）
参加予定　 　商工会議所及び商工会会員事業所、
　　　　　　鹿沼市長他関係機関・団体代表、国会議員、県・市会議員
申込締切　 　平成28年12月16日㈮
　　　　　　準備の都合上、締切期限の厳守をお願いいたします。

※ 恐れ入りますが、当日名刺を名札として使用させていただきますので、各自の名刺を
ご持参ください。

お問合せ　　商工会議所　総務課（担当：君島）
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FAX
TEL

E-mail

●下記に必要事項をご記入のうえ、FAXにてお申込みください。参
加
申
込
書

【FAX送付先】 0289-65-1114
【お問い合せ】 0120-910-441

参加項目

ご住所

御社名

参加者
ご氏名

〒　　　－

氏名氏名

氏名氏名

緊急ご連絡先

※ご記入頂いた個人情報は商工会議所からの各種連絡・情報提供
　以外の目的では使用致しません。

参加希望の□にチェック✓をお願いいたします。
□小規模事業者持続化補助金申請書作成セミナー
□新年賀詞交歓会　□筆跡からみたビジネスコミュニケーションセミナー
□売掛金回収プロの極意セミナー　□経営革新計画作成セミナー

information
売掛金回収プロの極意

今すぐ役立つ法手続きに頼らない任意回収で大きな成果！
　会社を安定成長させるためには売上高の増加が必須条件ですが、せっかく売った商品でも売掛金を回収できなければ利益にな
りません。売掛金回収の際に、万が一不良債権化した場合に時間と費用がかかり、しかも費用対効果が期待外れに終わってしまう
ケースが多いため法的手続きに頼らず任意回収で大きな成果を上げることを目的に有効な手法を解説いたします。

日　　時　平成28年12月15日㈭14:00～16:00
会　　場　鹿沼商工会議所 4F 中会議室　　参加費　無料
募集定員　30名　　主催　鹿沼商工会議所
お問合せ　振興課　兼目　　申込先　振興課　兼目
申込方法　FAX（下記参加申込書）またはTEL
申込締切　12月8日㈭
内　　容
○売掛金回収で良くある悩み

○回収７つの心構え　
○危ない会社・人物の見分け方
○事前の準備と7つ道具
○回収する際の初期対応　
○ロールプレイング
○約束を守ってくれない時の対応　等
講師プロフィール
森　真一 氏　㈱ヒューマンパワー・リサーチ　代表取締役社長

経営革新計画作成セミナー（2回シリーズ）
　経営革新計画は企業が新たな取り組みにより、経営の向上を目指す中期的な事業計画です。栃木県から「経営革新計画」の承認を
受けた企業には、補助金審査の加点ポイントになることを始め、国・県などから様々な特典が用意されています。「うちの会社は計画
を作るのなんて到底無理!!」とあきらめようとしている方、まずは「経営革新計画の承認を受けた企業の声」をご覧ください。

《経営革新計画の承認を受けた企業の声》
計画書で何をどう伝えればいいか分からなかった（製造業）／裏付け資料やデータから客観的に説明することが難しかった（小売業）／
従業員2人の個人企業です。息子がセミナーを受けたことがきっかけで、息子のやりたいことを計画にまとめました。今は息子の事業引
継ぎの計画を作っています（製造業）／加工技術を知らない人にも分かりやすく表現することが大変でした（製造業）／ぼんやりと頭に
あった計画を明確にすることで、課題や今後何をしなければならないかがはっきりとした（小売業）／承認書が思ったより豪華で、お客
様との話題づくりになっています（飲食業）／ダメもとでチャレンジしましたが、無料の専門家派遣制度でアドバイスをもらい、計画を
作成でき、承認までいただきました。この計画のおかげで、補助金申請も思ったより簡単にできました（サービス業）

日　　時　①平成29年1月17日㈫18:00 ～ 20:00
　　　　　②平成29年1月26日㈭18:00 ～ 20:00
会　　場　鹿沼商工会議所 4F 中会議室　　参加費　無料
募集定員　30名　　主催　鹿沼商工会議所
お問合せ　振興課　大橋　　申込先　振興課　大橋
申込方法　FAX（下記参加申込書）
申込締切　平成29年1月10日㈫
内　　容
①経営革新計画書作成のポイント1
　1. 経営革新計画で明日を拓こう
　2. 経営環境を分析する
　3. 新規事業のアイデアを作り、まとめる
　4. マーケティング調査の重要性

②経営革新計画書作成のポイント2
　1. 新規事業の実施計画
　2. 経営計画と資金計画・設備投資計画
　3. 経営革新計画書作成のポイント
講師プロフィール
仲山 親雄 氏
ナック・ワース・プロ㈲　代表取締役
昭和27年　辰年生まれ。中小企業診断士。
電機メーカー勤務、家業従事を経て、1990年中小企業診断士開業。
以来、商店・商店街指導、まちおこし・街づくり、企業再生、創業支援、
経営革新、商工業、サービス業、建設業、農業などの指導・助言業務、
各種セミナー・研修会の講師に従事。
一般社団法人　栃木県中小企業診断士会会長。
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